5 A finanszirozas altalanos kérdései
(Varoskutatés Kit.)

5.1 Allami és unids tamogatdsok lehetéségei

Az iparositott technoldgiaval épiilt lak6éplletek felujitasa a 12/2001-es kormanyrendelet
nyoman kapott lendiletet. Ekkor,, az iparositott technolégiaval épult lakdépiletek
energiatakarékos korszer(sitésére és felljitdsara bevezetett rendszer honositotta meg
azt a maig élé struktdrat, ami a kéltségek egyharmadaban — és négyszazezer forintban
— maximalizalta az allami tamogatas (tovabbiakban panel tamogatas) dsszegét, illetve
meghatérozta, hogy a fennmaradd kétharmadon a lakossag illetve a helyi énkorményzat
osztozzon. A tamogatasi rendszer részleteir6l az 1.2.3 fejezetben részletesen szo6lkunk.
Most az épliletszintl adatok ismeretében arra szeretnénk ravilagitani, hogy a tamogatasi
rendszer milyen esetekben, és milyen mértékben jelenthet valos segitséget.

A panel program esetén els6sorban azok a varosok és kertiletek részesiinek elényben,
ahol az dnkormanyzatok is tudjak biztositani a megfelel6 rajuk esé részt (vannak
6nkormanyzatok, amelyek csak Panel Plusz hitelbdl tudjak biztositani ezen forrast). A
févarosi program tekintetében tehat kulcskérdés, hogy mely &nkorményzat milyen
maodon tudja allni a sajat erét. Van olyan dnkorményzat (XV.) amelyik megel6legezi még
az allam altal biztositott 6nrészt is, de vannak 6nkormanyzatok, amelyek még a 2006-
ban elnyert pénzeket sem fizették ki.

A két lakotelepen szerzett tapasztalatok szerint a lakok legfeliebb olyan mértékben
vesznek részt ezekben a programokban, amilyen mértékben az altaluk fizetend6 dneré a
felujitas eredményezte hétechnikai megtakaritasokbdl belathaté idén  belll
visszafizethetd. (Mindez persze még csak az interjukbdl eredd feltételezés, egyik
lakételepen sem valésult meg épuletfeltjitas allami tamogatasbol, részben éppen az
onkormanyzatok 6nerét nem biztosité magatartasa miatt. Mindéssze Békasmegyeren
van egy allami tAmogatést elnyer6 épllet, ami dnkorményzati hozzajarulas nélkil —
kamatmentes hitelbdl fedezve azt a részt — fog belevagni a feldjitasba.) Megoszlanak a
vélemények azzal kapcsolatban, hogy ez a kritérium mely beavatkozasokat tesz
elsédlegessé: nyiregyhazi tapasztalatok alapjan a fitési rendszer gépészetének
(vezetékek, szabalyoz6 szelepek, radiatorok) cseréje eredményezi a legnagyobb
megtakaritdst adott &sszegl beruhazas mellett. Ugyanakkor az is tény, hogy
amennyiben a gépészet felljitasa megelézi a szigetelési feladatokat, akkor a rendszer
egy magasabb fogyasztdsi szintre szabalyozdédik be, és a szigetelés utan
eliminalédhatnak a gépészeti felljitas egyes részei. Budapesten kildndsen problémas
az 6ner6 megtakaritdsbdl vald finanszirozasa, mert a magas Tavhé alapdij miatt a
felljitas hatasa a tavhé koltségekre kisebb, mint a vidéki varosokban.

A tdmogatési rendszerben révidesen valtozasok vérhatok. Részben a kéltségvetési
terhek csbkkentése, részben pedig az Unié allami tamogatasokkal kapcsolatos

145



eléirasainak betartdsa miatt. Ha a tdmogatas csdkken, az énfinanszirozé beruhazasok
lehet8sége is szlkil. Atamogatas mértékének csdkkenése jelenleg vita targyat képez:
az egyik ismert javaslat szerint a lakossagi 6ner6é 50%-ra emelkedne.

A tamogatasok csokkenése mellett valik nagyon fontossa a leromlott lakételepi
terlileteken az uniés tamogatas és az allami tamogatas esetleges kombinacidja. Az
uniés tamogatas ugyanis a fizikai és tarsadalmi értelemben is leromlott lakételepek
esetében akar 70% (allam és EU) +15% (6nkormanyzat) tamogatast is tud biztositani,
de ez a magas tamogatas intenzitas korlatozott egy programra esé tamogatasi 6sszeg
esetén (maximum 1 milliard forint EU tamogatas) kevés épulet teljes korl feltjitasat
teszi lehetévé. Nagyobb hatasu eredményeket lehetne elérni, ha az uniés tamogatas
csak az allami panel tamogatas kiegészitéseként szamithatna, tehat az 50% kordli
Onrészt fizetni nem képes leromlott lakoterileteken a szilkséges dnerét csdkkentené. A
két tdmogatads kombinalasaval t6bb lakdéplletet lehetne kdzel teljes kérlen feldjitani
egy leromlott lakoételepen. Ehhez azonban a két tdmogatasi rendszer palyazati
koordinacidjara volna szilkség. (Amelyet a Févarosi Onkormanyzat jelentés befolyasanal
fogva orszagos szinten is elésegithet.)

5.2 Lakoéplilet feldjitas banki finanszirozasa

Altalanos nézet, hogy a tarsashazak/lakasszovetkezetek képtelenek nagyobb mértékii
felljitas finanszirozasara, mert éppen elég a mikodietési koltségeiket eléteremteni,
tekintettel a jelentés k6zds koltség hatralékokra. A mindennapi életben ez a kijelentés
minden bizonnyal megallja a helyét, azonban az allami panel program tapasztalatai azt
mutatjak, hogy olyan varosokban is képesek voltak az iparositott technolégiaval
épllt lakéépiileteik nagyaranyu felujitasara, ahol a lakossag anyagi helyzete ezt
nem feltétleniil tAmasztana ala. Mindez azt bizonyitja, hogy a témeges felljitasok
elmaradasa nem elsésorban anyagi, sokkal inkabb szervezési kérdés. Azokban a
varosokban, ahol politikai preferencia a minél tobb lakéépllet felljitds tamogatasa, ott
ez meg is valésul. (Nem tudhatjuk természetesen, hogy milyen mas véarosi preferenciak
hattérbe kerulésével.)

A lakéépllet felljitds megvaldsitasat egyre nagyobb mértékben teszi lehetbvé a
finanszirozasban részt vevé bankok rugalmas hozzaalldsa. A korabbi évekhez képest
jelentés mértékben enyhiltek az adminisztrativ és hitelfedezeti elvarasok. Mig 6-7 évvel
ezel6tt alapvetéen Ggy kaphatott tarsashaz bankkdlcsént, ha a biztositékot egyéni,
egyes lakasokra irt jelzalogok jelentették — ennek megfeleléen gyakorlatilag minden lakéd
egyetértése szllkséges volt a hitelfelvételhez — addig manapsag mar sokkal egyszeribb
feltételek kdzott lehet bankhitelhez jutni.

Orszigszerte vannak olyan tarsashdzak, amelyek sem kdzvetlen allami, sem
6nkormanyzati tamogatast nem vesznek igénybe, mégis nagyvolumeni felljitast
végeznek el, csupancsak azzal, hogy olyan hitelt vesznek fel, amely kétféle tamogatast
is kombinal: lakastakarékpénztari tamogatast és specialis, tarsashazak és
lakdsszdvetkezetek felljitasi hiteleire adott 4llami kamattamogatést (melynek mértéke a
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hitel els6 5 évében a kamat 70%-a, a masodik 5 évben a kamat 35%-a). E két
konstrukcié kombinalasa nagyjabol kamatmentes hitelt eredményez.

Ha ezen hitellehetéséget kombindljuk a panel program &llami tAmogatasaval, amely
Onkormanyzati szerepvallalds mellett maximalisan 66% lehet, a lakoktél megkivant
6ner6 megfizethetévé vélik. Mindez elsésorban azért lehetséges, mert a komplex
felljitas egy része megtérild beruhazas, tehat fltési koltség csdkkenést eredményez.
Ossze lehet allitani olyan felljitas-finanszirozas kombinacidkat, amelyekben a hitel
miatti k6zds kdltség ndvekményt az egyéni flitési kbliség csdkkenés ellensllyozza, s az
5-8 éves hitel kifizetése utan csak a megtakaritds marad — nem beszélve a lakdsok
ertékndvekedésérél. Ennek a csomagnak az sszeallitasa Budapesten nehezebb, mint
a vidéki varosokban, mert a F6tav Rt. mar emlitett dijstruktiraja miatt az energia
megtakaritds csak nagyon korlatozottan jelentkezik a f(itési dijakban.

Fontos tudni, hogy az ilyen felljitdsi hitelek mbégé a tarsashazaknak-
lakdsszdvetkezeteknek biztositékot kell adni, de a mai banki gyakorlat szerint ehhez
elegend6 a hitelésszeg 10-20%-anak banki lekétése, vagy néhany kdzds tulajdonu
ingatlan, esetleg az éplletben 1évé néhany dnkormanyzati lakds megterhelése (ebben
az esetben a teljes biztositékot az dnkormanyzat adhatja, segitve ezzel a felljitast).
Tdbb banknal van lehetéség Vilagbanki garanciavéllalasra is 1%-0s kamatfelar mellett.

5.3 Magant6ke bevonasanak lehetéségei

A lakételep rehabilitaci6ban a magantéke bevonas legalapvetébb formaja a lakdk
Onerejének felhasznalasa. Ez azonban tébbnyire csak akkor hasznalhatd, ha valamilyen
tdmogatassal kombinalédik. (Habar, ahogy azt fentebb mar emlitettik, egyes vidéki
varosokbol mar lehet hallani olyan eseteket, amikor a lakok ugy végeztek magas szintl
feltjitast, hogy nem vettek igénybe direkt allami és &nkorményzati tdmogatést, csak
allamilag tamogatott bankhitelt. Mivel igy kdzvetlenll I[éphettek kapcsolatba a
kivitelez6vel, és az nem a tamogatds ismeretében arazta be a felujitast, igy
Osszességében alacsonyabb kbltséggel lehetett a felljitast végrehajtani, mint az allami
tamogatasu programok esetében.)

Ugyancsak elfogadott médszerré kezd valni, hogy a kivitelezé vallalja a felujitas teljes
koltségét, a lakdk egy megadott ideig — altalaban 8-10 évig — a szokdsos szintl fitési
koltséget fizetik, de a kivitelezd a felljitas koltségeit a megtakaritasbdl finanszirozza.
Ebben az esetben tehat a kivitelezd jatssza a bank szerepét. Megitélésink szerint ez a
megoldas hosszabb tdvon nem perspektivikus, mert a kivitelezé nyilvan ugy arazza be a
terméket, hogy a magas kock&zatot is bearazza — pl. tavhé arak alakuldsanak
bizonytalansaga, a megtakaritds mértéke — ez pedig kockazati felarat eredményez.
Tisztabb eset, ha a feldjitdst a bank hitelével finanszirozzak, és a megtakaritas
kdzvetlenill a fogyasztonal realizalodik. (Erdekes médon interjlink soran talalkoztunk
olyan szdvetkezeti vezetbvel, aki szerint a lakok nem vennének fel bankhitelt, de
belemennének egy kivitelezd altal finanszirozott konstrukcidba.)
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A lakételep rehabilitacionak vannak olyan kézter(leti elemei, amelyek szintén befektetéi
tékét vonzhatnak. A lakotelepek besdritése és lakasépitésre val6 felhasznaldsa kevésbé
ajanlatos, mert egyrészrél piacilag kevéssé vonzé lakasokat eredményez, masrészrél
ezzel a lakételepek egyik legnagyobb értékét, a magas zoldfellleti aranyt csbkkentenék.
A vallalkozbi t6kére inkdbb a kereskedelmi és szolgaltatd egységek felljitasa esetén
volna szilkség. Hiszen a lakotelepek komoly népességkoncentraciét jelentenek, amelyre
mar lehet beruhazast alapozni. Ugyancsak megjelenhet a vallalkozéi t6ke a parkolas
kérdésének rendezésében. Az azonban majdnem biztos, hogy maganvallalkozasok
befekietéi kedveét vagy valamilyen tdmogatas segitségével lehetne nbvelni, vagy pedig
kdzvetlen kdzdsségi beruhazasokkal — pl. felljitott kdzterlleteken valé kereskedelmi
egysegek letelepitése.

6 Kovetkeztetések

(Varoskutatas Kit.)

6.1 A két terlilet 6sszehasonlitasa

A békadsmegyeri és csepeli lakotelep épitészeti értelemben kbzelebb all egymashoz,
mint tarsadalmi értelemben. Mindkét lakételep tulnyomérészt 70-es évek kdzepén épiilt
(bar a békasmegyerinek voltak még késdébbi fazisai is a négyemeletes hazak
tekintetében.) Mindkét lakotelepet dontéen a soklakasos, 10 szintes éplletek hataroznak
meg, amelyek nagy lakésiriiséget eredményeznek. Mindkét lakételepen dénté szerepe
van a zoldteriileteknek, amelyek a békasmegyeri lakételepen tagoljak a hazak altal
bezart teret, mig a csepeli lakételepen hangsulyosan a hazak altal kdzrezart térben
talalhatok.

Mindkét lakotelep — bér relativ kivil, az atmeneti zondban illetve azon is tul helyezkedik
el - rendkivil j6 — kotottpalyas — kdzlekedési Osszekottetéssel rendelkezik. A
békdsmegyeri lakotelep esetében a szentendrei hév kiszamithatd és kell6 gyakorisagu
kapcsolatot eredményez a varossal. A csepeli lakotelep kbzelebb fekszik a
varoskézponthoz, a varoslakék tudatdban azonban Csepel, mint varosrész egyenl6 a
messze fekvd kilvarossal — elfelejtve azt a tényt, hogy a gyakran jard hév 10 perc alatt a
Boraros térig viszi a lakdkat. A csepeli Ady-lakételep pedig mintegy 5-10 perc
gyalogtavolsagra talalhaté Csepel kbzpontjatol.

Mindkét lakételep ingatlanpiaci pozicidja a rosszabbak kdzé tartozik a varosban, habar
Csepel varoskdézpont — amely tartalmazza az Ady-lakételepet is- a budapesti lakételep
rangsor utols6 helye kornyékén taldlhatd, a békasmegyeri lakotelep inkdbb csak az
utols6 harmadban.

Alapvetéen tehat két, kevéssé kedvezd pozicidju lakételep vizsgalddasunk
célterilete, nem véletlenlil képezik ezek a lakédtelepek a Févarosi Onkorméanyzati
lakételep rehabilitacidéval kapcsolatos térekvéseinek mintalakételepét.
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A két lakételep a hasonlésagok mellett is jelentds kilénbségeket mutat: a kelet-
békasmegyeri teriilet valamivel jobb szocialis dsszetételli, ezért ott indokolt a
szocialis programok fajlagosan kisebb sulya, mint Csepelen.

34. Tabla A két lakotelep tarsadalmi 6sszetételének statisztikai 6sszehasonlitasa

Csepel Kelet-
Ady — Békasmegyer

lakételep %

60 éves és azon fellliek aranya a lakdnépességben (2001) 18,9

0-14 évesek aranya lakénépességben (2001) 13,8 13,5
Fels6foku végzettségliek aranya (2001) 9 15,3
Alacsony presztizsii foglalkozastak aranya (2001) 354 28,8
Munkanélkiliségi rata (2001) 93 7,5

Forras: 2001-es népszamlalas

A csepeli lakotelep kedvezbtlenebb tarsadalmi &sszetétele néhany plasztikus
népszamlalasi mutaté tekintetében is egyértelmi. De még egyértelmiibb a helyzet, ha a
helyszineken vizsgalodunk, és az intézményrendszerben dolgozdkkal, hazkezelbkkel
beszélink. A csepeli lakételepen nap kdézben egyértelmiien a lecsUszott tarsadalmi
csoportosulasait figyelhetjik meg, mig a békasmegyeri lakotelepen nap kézben inkabb a
kisgyermekesek és a nyugdijasok jellemzik a lakételepi kdzterlletek kdzdnségét. A
szocialis és oktatasi intézményekben dolgozé munkatarsak szerint a csepeli lakotelepen
egyértelmien a rosszul képzett, rossz tarsadalmi beagyazottsagu, sok esetben roma
szarmazasu csaladok talalhatok, mig a békasmegyeri lakételepen kevésbé koncentralt a
jelenléte a szocialisan halmozottan hatranyos helyzet(i csoportoknak.

A hazkezelbkkel folytatott megbeszéléseinkbél is az tlnik ki, hogy a békasmegyeri
lakételepen hasonld aranyban és mdédon kiizdenek a hatralékos problémaval, mint a
csepeli lakotelepen (ezek szerint a hatralékos kérdés részben behajastechnikai kérdés,
amely ugyanazon jogszabalyok mellett hasonlé mozgasteret ad mindenkinek). Az
éplletek tartalékai azonban kilbnbdzd mértékiek. Lakételepen belll is jelentések a
kildnbségek, am 6sszességében gy tlinik, hogy a békdsmegyeri lakdtelep k6zdsségei
nagyobb tartalékokat halmoztak fel. Minde mellett azokon az épuleteken altaldnossagban
tébb felvjitasi, karbantartdsi munkat végeztek mar el (a békdsmegyeri szintet a csepeli
lakételepen egyedil a Petéfi lakasszOvetkezet éplletei érhették el). A csepeli éplletek
tehat altalaban nehezebb helyzetbdl indulnak, és rosszabb adottsdgokkal rendelkeznek,
mint a békasmegyeriek.

A csepeli lakotelep rossz szocialis helyzetének talan egyetlen elénye az alacsony
gépkocsiszdm: a rendelkezésre all6 parkol6helyek szama kérilbelll megegyezik az
auték szamaval. A békdsmegyeri lakédtelepen azonban a parkolas kérdése lathatdéan az
egyik legfontosabb probléma, mert az auték jelenleg is a zéldfeliiletek rovasara tudjak
csak a parkolast megoldani, s sokszor Utakadalyokat képeznek a babakocsival

149



kdzlekedbk, vagy éppen a hivatalos feladatot teljesitd auték szamara (szemetes autd,
mentéauto, taxi).

Az adottsagbeli kllénbségek a rehabilitacids stratégiaban is kilénbséget
eredményeznek. Az egyik lényeges kilénbség, hogy amig a csepeli Ady-lakdtelep egy
6nall6 egységet alkotva alkalmas arra, hogy O6nmagéban is egy beavatkozasi
akcidterlletet képezzen, addig ez Kelet-Békasmegyer egészére nem alkalmazhato,
hiszen a csepeli lakételep 2000 lakdsos nagysagrendjével szemben a kelet-
békasmegyeri terllet 7700 lakast tartalmaz. Az akcioterlleti kijel6lés pedig
elkerllhetetlen a stratégia szempontjabél, egyrészt azért, mert a korlatozott eréforrasok
felhasznalasa bizonyos koncentraciot igényel annak érdekében, hogy ingatlanpiaci
ertekben is mérheté valtozasok tdrténjenek, masrészt akcidterileti kijelélést tesz
sziikségessé a lakotelepek uniés forrasokhoz vald juttatdsa is. Csak az a terllet
igényelhet ugyanis lakdépuletek felljitasat is magaban foglald lakételep rehabilitaciora
tamogatast, amelynek leromlottsdga objektiv mutatészamokkal is bizonyithat6. Ezek a
mutatészamok az egész orszag terlletére, és specifikusan a Kbzép-magyarorszagi
régié terlletére is kialakitasra kerlltek. A mutatészamok alapjan egyértelmien
kijelentheté, hogy a csepeli lakételep egésze, minden probléma nélkil akciéteriletté
nyilvanithatd, mig a békdsmegyeri lakételep tarsadalmi mutatéi nagyon komoly belsé
teriileti kildnbségeket mutatnak, az uniés tamogatasra tehat csak egy szlkitett terilet
valik jogosultta. Az akcioterllet kijelblésében fontos szerepet jatszott az is, hogy olyan
beavatkozasok torténjenek a lakételepen, amelyek nem kizarélag egy kis terlletet
gazdagitanak, hanem jelentésen hozzajarulnak az egész lakotelep szerkezetének
javulasahoz. A kelet-békasmegyeri lakotelepen kijelolt akcioteriilet 1543 lakast
tartalmaz, és magaban foglalja a lakotelep két fontos tengelyét (a Balint Gyorgy és
a Madzsar/Fist Milan utcdkat), amelyeket felljitva kbzvetlen 6sszekottetés nyilik a
Duna-part kdzeli savhoz, amelyen a lakételep egyik legfontosabb problémaja, a fiatalok
idétoltése oldhaté meg.

A csepeli Ady-lakételep ezzel szemben egy szerves egység, amelyen a hazak altal
kdzrezart park felljitasa, valamint a f6 kbzlekedési tengelyek modernizalasa,
Osszekapcsolva egy kbézponti helyen 1évé kdzdsségi haz mikodtetésével latvanyos
eredményeket hozhat. Amig tehat a békasmegyeri lakételepen elsésorban lokalis
eredményeket lehet elvarni a rehabilitacidés térekvések elsé szakaszatol, addig
Csepelen az egész lakotelep atalakitasara lehetéség nyilhat a potencialisan
rendelkezésre all6 tamogatasbol. Csepelen kiemelten hangsulyosnak kell lennie a
szocidlis infrastruktaraba t6rténd beavatkozasnak, mert a hatranyos helyzeti
csaladokon kilénben nem lehet érdemben és fenntarthaté médon segiteni.

Mindkét lakotelep esetében problémat jelent az, hogy a biztosnak nevezhetd forras —
uniés tdmogatas — erésen korlatozott, mintegy 1 milliard forint koérili &sszeget
eredményez. Ez az 6sszeg, amennyiben kombinaljuk a kdzterlileti beavatkozasokat, a
szocialis infrastruktiraba szikséges beavatkozdsokat, akkor a lakéépilet felujitasra
szant O6sszeg egy lakdsra es6é mértéke meglehetésen alacsony lehet. Mindkét
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akcidterlletnél 300-400.000 forint/lakas tAmogatas juthat egy programbdl a lakéépiilet
felljitasra, amely tartalmazza az unidés és Onkormanyzati forrast. Ez alacsonyabb
06sszeg, mint ami a Panel programban rendelkezésre allt, azonban nem is kévetel meg
egyharmados &nerét. Mindkét lakételepen stratégiai kérdés tehat, hogy néhéany
lakééplilet alaposabb felljitasa térténjen-e meg, vagy szinte minden épllet kapjon
valamilyen szintli tamogatast. Szintén stratégiai kérdés, hogy mekkora O6nerével
sZzilljanak be a lakosok a felujitasba.

Mindkét lakételep meglehetésen siir(i beépités(, ezért Gjabb ingatlanok elhelyezésére, s
ezzel Ujabb lakdsminéségek megteremtésére a terlleten nem igazdn van méd.
Legfeliebb bizonyos foku intenzitas névelés képzelheté el — pl. Békasmegyeren a 4
emeletes hazak tetétér beépitése, Csepelen a fdldszintes szolgéltatd egységek
emeletraépitése.

6.2 Konkluzio, ajanlasok

A lakotelep rehabilitaci6 komplex feladat, amely tébb szereplé 6sszehangolt
tevékenységét igényli. Figyelembe kell venni, hogy a lakételepek ingatlanpiaci statusza,
tarsadalm Osszetétele Budapesten belll is meglehetésen kilonbdz6 (a lakételepek
kils6 megjelenésében sok esetben kevésbé érzékelheté6 az a klldnbség, amely az
ingatlanpiacon oly nyilvanvald). Magyarorszagon bellil Budapesten talalhaté a
lakételepek legszélesebb spektruma, a tarsadalmilag erésen fenyegetettél a kifejezetten
magas statuszlig. Megitélésiink szerint a lakételepi mintaprogram keretében
masképpen kell viszonyulni a kildnb6z6 helyzetben lévé lakételepekhez annak
érdekében, hogy a szlkds kozOsségi forrdsok a lehetdé leghatékonyabban
hasznosuljanak.

A beavatkozasi eszkbzrendszer szempontjabdl haromszintli lakételepi statuszt
killdnbdztetlink meg:

1. Leromlott/leromliéban lévé, szocidlis varosrehabilitaciot igénylé lakételepek (pl.
. Kerilet: Békasmegyer-Kelet lakételep, VIII. kerllet: Szigony u., IX: kerilet:
Aszédi Itp, XVII. kerllet: Rakoskeresztir varoskdézpont, XVIII. kerilet: Havanna
ltp, XX. kerllet: Gubacsi Itp, XXI. kerllet: Ady-lakotelep). Ezen lakételepeket az
Eurépai Unié szocidlis varosrehabilitaciés programjanak indikatorrendszere
egyértelmien kimutatja. Ezen lakotelepek szIombédsddésének megakadalyozasa
igényli a legtdbb kézdsségi hozzdjaruldst, elsésorban a helyi énkorményzatok
részérél.

2. Stagnald, kdzepes ingatlanpiaci statuszu lakotelepek (ide tartozik a budapesti
lakételepek tdbbsége, pl. Kaszasdiilé, Obuda varoskdzpont, Firedi u, Kispest-
Véroskdzpont, Csepel-Varoskdzpont). Ezen lakoételepek kdzéptdvon varhatéan
nem szenvednek el jelentésebb tarsadalmi problémakat, azonban épilet és
kdzterilet allomanyuk fokozott védelmére van szikség — elsésorban normativ
allami forrasokbdl — a hosszabb tavu lecsliszas megakadalyozasa érdekében.
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3. Fejl6déképes lakotelepek, amelyeknél a lakételep jelz6 nem befolyasolja
érdemben az ingatlanarakat (pl. Ill. kerllet: POk u, XI. kertlet: Gazdagrét, Karpat
u.). Ezen lakételepek dnfejlédésének elésegitése nem kivan érdemben kézpénz

Az elbz6 fejezetekben elemzés targyat képez6 két lakotelep az elsé kategdriaba tartozik,
azaz Onfejl6dése inkabb egy lefelé iranyuld spiralt eredményez kdzbsségi beavatkozas
nélkdl. Nem jelenti azonban ez azt, hogy a modellprogramnak csak az elsd tipusu
beavatkozasokra kell koncentralnia. Az elsd tipusU rehabilithciés problémak célterileti
megkdzelitést igényelnek a koncentralt pénzfelhaszndlas miatt, a modell jellege tehat
eleve egy komplex beavatkozas. A masik két tipusban is lehetnek azonban modell
elemek, horizontalis értelemben (modellek lehetnek példaul a kbzdsségfejlesztés vagy
technikai segitségnyujtas elemei.)

Az alabbi tablazatban vazoljuk, hogy az egyes problématipusok megitélésiink szerint
milyen beavatkozasokat kivannanak az egyes szereplék részér6l. A tabla tehat
strukturaltan tartalmazza a feladatmegosztas szerkezetét:

35. Tabla A kiilonb6z6 tipusu lakotelepeket érint6 rehabilitacio feladatai az egyes
szereplok szamara

Beavatkoza-  Szereplék Leromlott, leromidban lévé Stagnalé Fejlodoképes
sok lakotelepek / lakotelepek / lakotelepek /
Integralt tipusu szocialis Megeloz_o. tllp.u’s u Kata.".zélo.,
el rehabilitacio rehabilitacié
rehabilitacié
Lakoépiilet Allam Panel program folytatésa (javasoltan miszaki minimum definialdsaval,
felujitas alkalmazandé technolégiak ajanlasa épulettipusonként)

Uniés szocidlis rehabilitaciés
program térsfinanszirozasa
Févaros Panel program és uni6s
program tarsfinanszirozasa
és a térsfinanszirozashoz
kapcsolédo  feltételrendszer
kialakitasa  (pl.  muszaki
tartalom, bevonas mértéke)

Kerilet Panel program tarsfinanszirozasa
Uniés szocialis rehabilitaciés
program tervezése,
tarsfinanszirozasa

Kézteriilet Allam Panel program lakééplletek korlli  kdzterlletek megujitasa
felujitas alprogramjanak megerositése

Uniés szocidlis rehabilitacios

program tarsfinanszirozasa,

mely széleskdérl kozterllet

felUjitast tesz lehetévé

Févéaros Keriletek kb zterllet fejlesztésének
téarsfinanszirozasa
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Sajat terlileteinek (utak, kdzlekedési csomoépontok stb.) fejlesztése

Kerilet Panel program lakééplletek korlli kdzterlletek megujitésa
alprogramjanak tarsfinanszirozasa
Uniés szocidlis rehabilitacios
program tervezése
(térszerkezeti beavatkozasok,
funkciégazdagitas),
téarsfinanszirozasa
Sajat kdzterllet fejlesztési programok (térszerkezeti beavatkozasok,
funkcidgazdagitas, jatszétér és parkolokialakitasok)
Tavfitési Allam Tavfltési rendszer modernizalasara, gazdasigosabbd tételére hosszl
szolgaltatas tavlu stratégia kidolgozésa (pl. alternativ energidk bevonasénak
modernizala- lehetésége a primer és szekunder oldalon)
sa A féldgaz 4rképzési rendszerének felllvizsgalata, a KAP
rendszerének felllvizsgalata
Févaros Foévarosi tavfltési szolgaltatdas modernizalasaval, gazdasagosabba

tételével kapcsolatos hosszu tavu stratégia kidolgozasa, mely mar
rovidtavon is tartalmaz meghataroz6 1épéseket (dijstruktira
atalakitésa, alternativ energidk hasznositasa, a lakéépuletek futési
rendszer felUjitasanak segitése, specialis arcsomagok kialakitasa
modernizacio esetére)

A szekiorsemleges kdzponti szintl arképzés elémozditdsa (szakmai
lobbi)

Intézményfej- Allam
lesztés és a
szocialis

Uniés ESZA tipusu
programok mikddtetése

o Févaros Sajat intézményeinek
ellatasok, fejlesztése (amennyiben
illetve relevans az adott
kozszolgalta- Iakc')telepen)
tasok .
fejlesztése Kerule_tle’k N 3200|§a||§

rehabilitaci6hoz  kapcsolédd

szocidlis programjainak

(beleértve az addiciondlisan

felmerdlé intézményi

mkodtetést)

tarsfinanszirozasa

Kerilet Helyi intézményi rendszer fejlesztése

Szocialis programok,

ellatasok fejlesztése, akar

uniés programokhoz

kapcsolédoan
Lakotelepek Févéros Technikai segitségnyujtas kerlleteknek koncepcié kidolgozésahoz
funkciégaz- (best practice)
dagitasa (pl. erjjet Maganszektor tevékenységének koordindlasa, telepiilésrendezési
kereskedelem szerzédések kdtése
fejlesztés,
szabadidés
tevékenysé-
gekhez
kapcsolodo

fejlesztések)
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Kozosségfej- Allam Uniés szocidlis rehabilitacios Kdzosségfejlesztési céli ESZA tipusl
lesztés program  tarsfinanszirozasa unioés programok tarsfinanszirozasa
(kbzOsségfejlesztési
alprogramok)

Févéros Keriletek lakételepei kdzdsségfejlesztési  Lakdtelepek
programjainak tarsfinanszirozasa, technikai kb6zosségfejlesz-
segitségnyljtas koncepcid kidolgozasahoz a tési
kerlletek szamara tevékenységé-

nek segitése
(technikai
segitségnyujtas)
Kerilet Lakételep kdzosségfejlesztési programijainak kidolgozasa,
finanszirozasa
Technikai Févaros Technikai segitségnyujtas koncepcidjanak kidolgozasa (problémak
segitségnyuj- feltarasa, megoldasok kidolgozasa), informacié aramlas biztositasa,
tas févarosi internetes honlap létrehozasa, forumok mikddtetése
lakok6zos- Kerilet Tarsashazak lakasszOvetkezetek miikodtetését segits  kerlleti
segeknek, tanacsadasi, informacios rendszer létrehozéasa
tarsashazak- . . . .
nak, Lakételepi helyi iroda
lakasszévet- feléllitasa a lakoéplletek és
kezeteknek kozterulgtgk ) felullt’as,anak

szervezésére és segitésére
Lakotelepi Allam Panel program fellilvizsgalata
rehabilitacios  fgy 4108 Févéarosi szintli koncepcié kidolgozésa, differencidlt beavatkozasi és
strategia tamogatasi rendszer létrehozasa
kidolgozasa/ . . L ] , LA e P
programels- Kerilet Hglyll stratégia k@olgozasa, projektel6készités egyittmikdédésben a
készités Févéarosi Onkormanyzattal
Szervezeti Allam Panel program operativ miikédtetését végzd szervezet biztositéasa
rendszer (Iétezd szervezet)

Févaros Rehabilitaciés csoport/iroda létrehozésa (a lakotelepek kapcsan
6nallo, 6nkormanyzaton kivili intézmény nem feltétlenil javasolt)

Kerulet Rehabilitaciés csoport/iroda étrehozdsa (a lakételepek kapcséan
6ndllé, nkormanyzaton kivili intézmény nem feltétlendl javasolt)

6.3 A Févarosi Onkormanyzat kiemelt feladatai

A fenti tablazat javaslatot tett arra, hogy a lakételep felljitas egyes feladatai milyen
mbdon kellene, hogy megoszoljanak az egyes szerepl6k kdzétt. Mint lathatd, a javaslat
szerint a kilonbdz6 leromlottsagi szinten alld lakételepek mas-mas koncentraltsagu
beavatkozast igényelnek. Mig az &llam elsésorban generdlis, lakdéplletekre kiterjedd
felljitasi tamogatast biztosit — panel program — valamint kdtelezéen tarsfinanszirozza az
Eur6pai Unié altal nyujtott szocidlis varosrehabilitacios tamogatast, addig a Févarosi
Onkormanyzat és a kerilleti dnkormanyzatok eréforrasaikat déntéen a teriileti alapu,
igazan leromlott lakételepekre kell, hogy koncentraljak.
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A lakotelep rehabilitacié a megvalésitas technikai kérdéseit illetéen alapvetéen a kerUleti
Onkormanyzatokhoz koétédik, hiszen Aaltaldban a kozterlleti infrastruktiura az 6
tulajdonukban van, és a lakék tamogatasa is kdzvetlen kerlleti dnkormanyzati feladat.
Mindez nem azt jelenti, hogy a Févarosi Onkormanyzatnak, amely a varos egészének
kiegyensulyozott fejlédéséért feleldés, ne lenne kiemelt szerepe a lakotelepek
rehabilitaciojaban.

A Févarosi Onkormanyzat szerepe mar csak azért is fontos, mert Budapesten csak igen
korlatozottan indult meg a lakotelepek megujitdsanak folyamata az allami panel program
keretében, mely elsésorban arra vezethetd vissza, hogy a kerlleti énkorméanyzatok nem
mutattak kell aktivitast a kézponti panel programhoz kapcsol6dd helyi tamogatasi
rendszer kialakitasara, a rehabilitaciés folyamat szervezésére (ez alél kivétel a XI. és
kisebb mértékben a XXII. kerilet). Ez azért is kirivd, mivel az orszag lakételepi
lakasallomanyanak jelentés része (hozzavetblegesen egyharmada) a févarosban
talalhaté. Meg kell azonban jegyezni, hogy a kbzponti panel rehabilitaciés programra
tamaszkodo jelenleg felljitasi folyamatok nem terillet alapuak (annak ellenére, hogy a
tamogatasi rendszer lehetéséget ad korlatozott mértékben kdzterilet megujitasara is),
vagyis egyes éplletek megujitasara koncentralnak, és nem komplexen kezelik az egyes
lakételepek rehabilitacidés szikségleteit. A terlleti szempontl lakételep rehabilitacio
meginditasdban el6relépést jelent az uniés tamogatasi programok keretében lehetévé
valo integralt szocialis tipusuU varosrehabilitacios programok kdzel jévében vald
megjelenése, melyek komplex beavatkozas megvaldsitasat tlzik ki célul egy kijeldlt
akcioterlleten.

A Févarosi Onkormanyzatnak tehat ki kell alakitania a sajat stratégiajat és a hozza
kapcsolodd eszkdzrendszert a lakételepek komplex megujitasdnak elémozditdsa
érdekében, melynek célja a lakoételepek pozicidjanak javitasa, megbrzése kell, hogy
legyen a fenntarthatésag és a varosi életminéség javitdsan keresztil. A kialakitandd
stratégianak tovabba illeszkednie kell Budapest Varosrehabilitaciés Programjdhoz, mely
jelenleg tovabbfejlesztés alatt all és a lakotelepi rehabilitaciét, mint kilén beavatkozasi
kategériat jeldli meg az akciéterileti rehabilitacién beldl.

6.3.1 A lakotelep rehabilitacionak a Févarosi Onkormanyzat altal alkalmazhato
eszkOzrendszere

Lakoépiiletek felujitasanak tamogatasa

A Févarosi Onkormanyzat ugyancsak erételiesen tudja befolyasolni a lakételepi épiiletek
feltjitdsat, ha hozzajarul barmely tdmogatési rendszer — legyen az éllami panel program
vagy uniés tamogatdas — Onkormanyzati és esetleg lakossagi o6nrészének
finanszirozasdhoz. A hozzajaruldas mértékének viszonylag szerénynek kell lennie,
példaul a kerlleti és lakossagi részt 5-5%-0s tamogatasa javasolhaté, amely azonban
mar a tdbbi (kdzponti vagy uniés) tamogatadssal egyltt, jelentésen segiti mindkét
szereplét. Jelenleg is toébb kerlleti dnkormanyzat képtelen — allitasa szerint - a
palydzatok énkormanyzati dnrészének finanszirozésara. Ezt a kedvezdtlen tényez6t
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lehetne kiiktatni a rendszerbdl, ha a Févarosi (")nkorményzat is osztozna az Onerd
elsallitasaban. Elvileg magyarazhaté lenne az is, ha a Févarosi Onkormanyzat a
lakéépliletekbe — mint magantulajdoni egységekbe — nem kivanna pénzt fektetni, de
egyrészrél ez nehezen tdmaszthatdé ald, tekintetbe véve a létez6 fovarosi tarsashaz
tamogatasi rendszert, masrészrél a lakéépileti minéség a leginkabb meghatarozé egy
lakotelepen, ezért annak javitdsan keresztil lehet a leginkdbb befolyasolni az
ingatlanértéket, illetve a lakasrezsi megfizethetéségét.

Fontos azonban, hogy ez a févarosi hozzajarulas ne altalanos jelleggel mikddjon,
hanem csak a terUleti alapu rehabilitdcio esetén és csak a leromlott vagy leromlasban
lévé lakételepek megujitdsahoz jaruljon hozza. (Azaz a fenti tablazatban jelzett elsé
rehabilitacios kategoériahoz.)

A Févarosi Onkormanyzatnak azt is célszer(i lenne megszabnia, hogy milyen tipusu
éplletfelljitasi tevékenységhez adja a tamogatast. A tdmogatas fejében
megkdvetelhetné, hogy a felljitas megfeleld miszaki sztenderdek szerint térténjen, az
épllet tipusanak megfeleléen. (Pl. ne lehessen 6-8 cm-nél vékonyabb hészigetelést
alkalmazni, illetve nem megfeleld szell6zést biztositoé ablakot beépiteni.)

Kozterliletfejlesztés tamogatasa

A kozterlletek allapota, elavultsaga és funkciészegénysége sok lakédtelepen okoz
alapvetd problémat. Ezen a téren a Févarosnak olyan beavatkozisokat kell tAmogatnia
melyek segitik, hogy egy adott lakotelep térszerkezeti problé méi megoldédjanak és a
kdzterlletek a kdzbsseégi é€let szinterévé valjanak oly médon, hogy az egyes
korosztélyok igényei szerint funkciondlis tagozédas er6sédjon. Ehhez az alapvetéen
kerllleti dnkormanyzati feladathoz a Févarosi Onkorméanyzat a tervezés, kivitelezés
koltségeinek tamogatasaval jarulhat hozza. Megitélésiink szerint ez a hozzdjarulds a
lakotelep rehabilitaciés kategériak kdzil az elsé kettét illetné meg (az dnmagukban
fejldddképes lakotelepek kb zterlleteinek felujitdsa a kerileti Gnkormanyzat feladata).

Tovabba a lakotelepen, févarosi tulajdonban 1évé terlletek, elsésorban utak, terek, és
esetlegesen hozzakapcsoldédd zéldterlletek felljitasa is jelentés hozzajarulast jelent a
rehabilitaciohoz. Ezeket a feladatokat (temezni kell, de nem feltétlenil az egyes
rehabilitacios kategoériak sorrendjében — tehat elészdr a leromlott lakdtelepek kdzelében
— hanem egyéb varosrendezési szempontok szerint.

A kozterlletfejlesztésnek eddig korlatozott mértékben alkalmazott tipusa, mikor a
lakékdzdsség kezelésébe adnak a haz kérnyeztében 1évd zoldterliletet, hogy azt a sajat
igényeiknek megfeleléen alakitsdk ki. Elsésorban kerlleti szinten érdemes ezen
tevékenységek szadmara egy kisebb alapot I[étrehozni, melyre a lakokézosségek
palyazhatnak. (Sok keriletben mar mikédik ilyen alap.)
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A Févarosi Onkormanyzat, mint a Fétav ZRt. tulajdonosa

A lakételepek rehabilitacidjanak egyik legmeghatarozébb mozzanata a lakééplletek
héfelhasznalasanak cstkkenése, a megdfizethetd flitési kdliségek biztositasa. (Hiszen a
lakételepi éplletek kedvezétlen ingatlanpiaci pozicidjat nagymértékben a magas fitési
torzan megallapitott araranyok okozzak. Ma Magyarorszagon a hét eléallitd eré mivek
gyakorlatilag ugyanannyiért kapjak a gazt, mint a kisfogyaszték, mikdzben az erémivi
gazfelhasznalds sokkal hatékonyabb. Tehat a nagyfogyasztok keresztfinanszirozzak a
kisfogyasztékat, mert a felhasznalasi hatékonysaguk nem jelenik meg az arban. Ennek
megfelelden a tavfités, mint szolgaltatds, amely a gazarhoz még a teljes
rendszerfenntartasi kdltségeket is hozzaadja, értelemszeriien dragabb lesz, mint maga a
gaz, amely a kisfogyasztokig eljut. Amig ez a helyzet nem rendez6dik, addig a tavfitési
médok mindig versenyképtelenek lesznek. A Févarosi Onkormanyzatnak tehat nagyon
fontos feladata, hogy raerdsitve a F6tav Zrt. szakmai térekvéseire, képviselje a tavfltés
érdekeit korméanyzati szinten.

A tavhé rendszerek megfizethetéségét nagyban el6segiti, ha egyre tébb fogyasztd
csatlakozik ra a rendszerre, ugyanakkor egyre kevesebb valik le. A levalasokat lehet
jogszabdlyi Gton kontrolalni, de figyelni kell arra, hogy igazsagtalan az ilyen mddon
rendszerben tartott fogyasztokkal megfizettetni a tavfiités externdlisan jelentkezé pozitiv
kérnyezetvédelmi hatasait. Hatékonyabb lenne a rendszerre valé kdtelezé racsatlakozas
kérdését vizsgalni az Uj épitési lakas és kereskedelmi ingatlanok esetében (ahogyan
ezt mas eurdpai és magyar nagyvarosok is megtették).

Mas magyar nagyvarosokban a fltéskorszerlsitési és hdszigetelési munkak
elvégzésében a helyi tavfitd miveknek kezdeményezé szerepe volt. Sok helyitt a
feltjitasi munkak elinditasat erésen 6szténdzte az, hogy az alapdij csak 25-30%-ot tesz
ki a fatésszamlabdl, és nem 48%-ot, mint Budapesten. llyen magas alapdij mellett
ugyanis a hédijbdl valé megtakaritasok nagyon rossz megtériiléseket eredményeznek.
lgaz ugyanakkor, hogy a Fétav dijszerkezete a 2007-es évi gadzar emelés kapcsan allt
helyre, azaz a mostani alapdij-hédij arany tikréz a Fétav fix és valtozé koltségeinek
aranyat. Ha ezt az aranyt mesterségesen eltorzitjuk egy alacsonyabb alapdij iranyaba,
tehat a fix koltségek egy része is beépll a hédijba, akkor a melegebb teleken a
Fétavnak deficitje keletkezik, a hidegebb teleken pedig a fogyaszt6 fizet nem Iétez8 fix
koltségeket. Mindemellett valészinisitheté, hogy a jelenlegi alapdij-hédij aranyon
legalabb a felljitott éplletek esetén valtoztatni kell, kiilbnben a megtérilési ratdk nem
0szténdznek beruhazasra.
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Tamogatas a f6évarosi intézményrendszeren keresztiil

A Févarosi Onkormanyzat az egyes lakételepi teriileteken intézményeivel is érintett: pl.
szakiskolak, hajléktalan ellatds intézményei. Az intézmények alanyai lehetnek a
rehabilitacios stratégidnak, illetve befogadhatnak terlleti programokat. Tovabba a
févarosi tulajdonu kdzOsségi infrastruktira felujitasa a rehabilitaland6é terlleten
hozzajarul a terlilet megujuldsahoz és a rehabilitacio sikeréhez.

Helyi szocialis ellatas és intézményrendszer tamogatasa

A leromlott illetve leromlasban 1évé lakotelepeken szikséges a szocialis, tarsadalmi
problémak kezelése is, melyhez amennyiben indokolt, az intézményrendszer bévitése
szikséges pl. sokfunkcios kdzdsségi haz megteremtésével, illetve a meglévé helyben
lévé intézmények tevékenységeinek (pl. csaladsegité szolgalat, oktatasi intézmények)
kiterjesztésével. Ez azonban a kerlleti dnkormanyzatok szamara a mikddési kdltségek
névekedésével jar, amelyt6l sok keriilet er6sen 6dzkodik, mivel mar igy is nagy terhet
jelent a meglévé intézményi rendszer finanszirozasa. Eppen ezért felmeril annak
lehetésége, hogy ezen intézmények fenntartasaban, illetve a plusz programok
finanszirozasaban a févaros is vegyen részt.

Technikai segitség a lakokézésségek és a tarsashazak, lakasszovetkezetek
szamara

A  megfeleld informéaciéval vald elldtasa a lakdkdzbsségeknek, tarsashazi
képviseleteknek és lakasszdvetkezeteknek alapvetéen meghatarozza az egyes

rehabilitaciéos programok sikerét, az abban valé részvétel mértékét. Az informacidknak
az aldbbi legfontosabb kérdésekre kell kiterjednitik:

e Azelérhetd tamogatasi rendszerek feltételrendszere, palyazas modja

e A megkivant ©6nrész finanszirozasanak lehetséges médjai: hitelfelvétel,
lakdstakarékpénztari szerzédések, ketté kombinalasanak modja stb.

o Megfeleld felujitasi technolégiak az egyes épllettipusok esetében

e Tervezés, kivitelezés folyamataban felmerll6 problémakkal kapcsolatos
tudnivalok

Az inform&cié eljuttatasa tébbféle moédon térténhet; szakmai tajékoztaték szervezése,
févarosi honlap létrehozasa, helyi sajtéban, médidban valé megjelenés stb. Az
informacié eljuttatdsdban, a felljitasi folyamatok koordinalasban a kerdleti
6nkormanyzatoknak van elsédleges szerepe, hiszen 6k allnak napi kapcsolatban az
éplletek kezelbivel.
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Koézosségfejlesztés tamogatasa

A lakételepi rehabilitacio egyik kulcspontja a helyi kisebb nagyobb kb&zdsségek
kialakitasa, megerésitése és bevonasa a rehabilitacio tervezésének, megvaldsitasanak
a folyamataban. Ez azért is fontos, mert igy biztosithatd, hogy a rehabilitacié a helyi
lakossag igényei szerint valdésuljon meg, illetve hogy annak eredményei hosszu tavon
fenntarthatok legyenek.

A leromlottabb lakoételepeken a k6zdsségépités mikroszinten, vagyis a lakdkdzésségek
szintign kell, hogy megkezdédjén, mig a jobb helyzetben 1évé lakételepeken a
lakételepszintl bizonyos jellemz8ji csoportok kbzdsségi fellépését kell erdsiteni. A
Févarosi Onkormanyzat hozzajarulhat olyan kisebb helyi alapok finanszirozasahoz,
melyre a helyi k6z6sségek palyazhatnak programjaik megvalésitasdhoz.

Tovabba a helyi kdzdsségeknek bizonyos tipusl kérdésekben érdemes technikai
segitséget nydjtani, pl. a helyi parkolasi gondok megoldasa.

Kooperacio a kertileti 6nkormanyzatokkal

A Févéarosi Onkormanyzatnak politikai tamogatast kell biztositania a rehabilitacio
megvalositasa érdekében. Tudjuk, hogy katalizator hatasa van annak, ha a Févarosi
Onkormanyzat egy programot célul tiz ki — a VII. kerileti Magdolna negyed
rehabilitacidjaban is nagy jelentésége volt a févarosi tamogatasnak. Mivel a szocialis
kiadasok és dltaldban véve a piaci alapon nem mikddd rehabilitacidé kerileti szinten —
elsésorban a pénzigyi nehézségek miatt — nem igazan népszerd, a févaros tAmogatasa
elengedhetetlen a célok elémozditasahoz.

.A rehabilitacié magas szintl kivitelezéséhez elengedhetetlen a megfeleld mennyiségi
informaci6. A févaros azzal tudja segiteni palyazé kerlileteit, hogy rendszeres
konzultaciokat szervez az el6készitési szakaszban, sajat intézményeire és tulajdonara
vonatkozéan minden informaci6t megad a kerlletek szamara, illetve el6segiti a
kertiletek kéz6tti informacio aramlast, a j6 gyakorlatok (best practice) megismerését.

A lakotelepi rehabilitacio szervezeti rendszere

A lakételepi rehabilitacié szervezeti rendszere alapvetéen nem kilénbézik mas tipusu,
de szintén terileti alapon megvalésulé rehabilitaciokétél. A févarosi rehabilitacids
szervezet létrehozdsa, melynek a feléllitdsat a szakérték régbta javasoljak, a lakoételepi
rehabilitdcioban is fontos szerepet tdltene be, mely az alabbi terlletekre terjedne ki:

e A lakételepek besorolasa a fenn meghatarozott harom tipusba és a hozzajuk
tartoz6 stratégiak pontos meghatarozasa

e Az érintett kerlletekkel az adott tipust rehabilitacibkra vonatkozé helyi
programok kidolgozdsanak a kezdeményezése és az ezzel kapcsolatos szakmai
segitségnyujtas, kulénés tekintettel a rehabilitacié helyi szervezeti hatterének
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megteremtésére és a helyi lakossag, illetve egyéb helyi szereplék bevonasanak
modszereire

e A kerilletekkel egyeztetés arrél, hogy a Foévarosi Onkormanyzat sajat
hataskdrben mivel tud hozzajarulni az adott lakételep megujuldsahoz

e Fd@varosi anyagi és technikai segitségnyujtas az adott tipusu rehabilitacié keretén
belll

e Arehabilitacios folyamatok kévetése, monitoringja

A févarosi rehabilitacios szervezetnek tehat alapvetéen egy proaktiv szerepe van, mely
jelentés részben szakmai segitséget jelent a kerlleti dnkormanyzatok szamara,
mindamellett hogy bizonyos anyagi tamogatast nyljt a megvaldsitashoz. A proaktiv
fellépés hitelességéhez kiemelten fontos, hogy a rehabilitacidés taAmogatas hosszu tavon
kiszamithaté és megbizhaté legyen. Ezt a rehabilitaciéval foglalkozé csoportot a
lakételepi programok szempontjabdl inkabb a Févarosi Onkormanyzaton belill javasolt
létrehozni, mert a csoport f6 feladata éppen az egyes ligyosztalyokkal valé koordinacio,
eléterjesztések készitése a bizottsagok szamara. A Févarosi Onkormanyzaton belli
kapcsolatrendszer szempontjabol tehat jobb, ha a csoport az Onkormanyzaton belil
van. Az Onkormanyzattdl killonalld szervezet létrehozasa inkabb akkor indokolt, ha a
Févaros komoly tulajdonnal rendelkezik a terlleten (pl. Budapest Zrt. és a Gazgyar
kapcsolata), vagy ha projekitarsasagot akar létrehozni. Figyelembe véve, hogy a
lakételepek piaci szempontbol kevésbé igényelnek projekitarsasagot, valamint, hogy a
tulajdonjogi érdekeltsége a févarosnak rendszerint alacsony, a kllénalld szervezet
létjogosultsdga kevésbé relevans.

A Févarosi Onkormanyzatnak dsztdndznie kell a keriileteket arra, illetve a nyujtandod
tamogatas fejében meg kell kbvetelnie, hogy megfelelé szervezeti héatteret alakitsanak ki
helyi szinten. Fontos, hogy a keriletben létrejdjjén egy olyan helyi csoport/iroda mely
koordinalja a kulénféle rehabilitadciés beavatkozasok tervezését és megvaldsitasat.
Természetesen a helyi iroda szervezeti formaja, nagysaga, kompetenciaja a program
komplexitdsatédl figgéen valtozhat.
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